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การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 
 

                การ จัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในสวนราชการซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ัง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยท่ีความรูมี 2 
ประเภท คือ    

1. ความรูท่ีฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ พรสวรรคหรือ
สัญชาติญาณของแตละบุคคลในการทำความเขาใจในสิ่งตาง ๆ เปนความรูท่ีไมสามารถถายทอดออกมาเปนคำพูด
หรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทำงาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห บางครั้ง จึงเรียกวาเปน
ความรูแบบนามธรรม 

                  2. ความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูท่ีสามารถรวบรวม ถายทอดได โดยผาน
วิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตาง ๆ และบางครั้งเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม       
นพ.วิจารณ พานิช ไดใหความหมายของคำวา “การจัดการความรู” ไว คือ สำหรับนักปฏิบัติ การจัดการความรูคือ 
เครื่องมือ เพ่ือการบรรลุเปาหมายอยางนอย 4 ประการไปพรอมๆ กัน ไดแก 
          1. บรรลุเปาหมายของงาน 
          2. บรรลุเปาหมายการพัฒนาคน 
          3. บรรลุเปาหมายการพัฒนาองคกรไปเปนองคกรเรียนรู และ 
          4. บรรลุความเปนชมุชน เปนหมูคณะ ความเอ้ืออาทรระหวางกันในท่ีทำงาน 
 
การจัดการความรูเปนการดำเนินการอยางนอย 6 ประการตอความรู ไดแก 
          (1) การกำหนดความรูหลักท่ีจำเปนหรือสำคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือองคกร 
          (2) การเสาะหาความรูท่ีตองการ 
          (3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสรางความรูบางสวน ใหเหมาะตอการใชงานของตน 
          (4) การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน 
          (5) การนำประสบการณจากการทำงาน และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรู และสกัด “ขุม
ความรู” ออกมาบันทึกไว 
          (6) การจดบันทึก “ขุมความรู” และ “แกนความรู” สำหรับไวใชงาน และปรับปรุงเปนชุดความรูท่ีครบถวน 
ลุมลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน เหมาะตอการใชงานมากยิ่งข้ึน 
           โดยท่ีการดำเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเปนเนื้อเดียวกัน ความรูท่ีเก่ียวของเปนท้ังความรูท่ีชัดแจง อยู
ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอยางอ่ืนท่ีเขาใจไดท่ัวไป (Explicit Knowledge) และความรูฝงลึกอยูในสมอง (Tacit 
Knowledge) ท่ีอยูในคน ท้ังท่ีอยูในใจ (ความเชื่อ คานิยม) อยูในสมอง (เหตุผล) และอยูในมือ และสวนอ่ืนๆ ของ
รางกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรูเปนกิจกรรมท่ีคนจำนวนหนึ่งทำรวมกันไมใชกิจกรรมท่ีทำโดย 
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คนคนเดียว เนื่องจากเชื่อวา “จัดการความรู” จึงมีคนเขาใจผิด เริ่มดำเนินการโดยรี่เขาไปท่ีความรู คือ เริ่มท่ีความรู 
นี่คือ ความผิดพลาดท่ีพบบอยมาก การจัดการความรูท่ีถูกตองจะตองเริ่มท่ีงานหรือเปาหมายของงาน เปาหมายของ
งานท่ีสำคัญ คือ การบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินการตามท่ีกำหนดไว ท่ีเรียกวา Operation Effectiveness และ
นิยามผลสัมฤทธิ์ ออกเปน 4 สวน คือ 
 
         (1) การสนองตอบ (Responsiveness) ซ่ึงรวมท้ังการสนองตอบความตองการของลูกคา สนองตอบความ
ตองการของเจาของกิจการหรือผูถือหุน สนองตอบความตองการของพนักงาน และสนองตอบความตองการของ
สังคมสวนรวม 
         (2) การมีนวัตกรรม (Innovation) ท้ังท่ีเปนนวัตกรรมในการทำงาน และนวัตกรรมดานผลิตภัณฑหรือ
บริการ 
         (3) ขีดความสามารถ (Competency) ขององคกร และของบุคลากรท่ีพัฒนาข้ึน ซ่ึงสะทอนสภาพการ
เรียนรูขององคกร และ 
         (4) ประสิทธิภาพ (Efficiency)  ซ่ึงหมายถึง     สัดสวนระหวางผลลัพธ กับตนทุนท่ีลงไป การทำงานท่ี
ประสิทธิภาพสูง หมายถึง  การทำงานท่ีลงทุนลงแรงนอย  แตไดผลมากหรือคุณภาพสูง เปาหมายสุดทายของการ
จัดการความรู คือ การท่ีกลุมคนท่ีดำเนินการจัดการความรูรวมกัน มีชุดความรูของตนเอง ท่ีรวมกันสรางเอง สำหรับ
ใชงานของตน คนเหลานี้จะสรางความรูข้ึนใชเองอยูตลอดเวลา โดยท่ีการสรางนั้นเปนการสรางเพียงบางสวน เปน
การสรางผานการทดลองเอาความรูจากภายนอกมาปรับปรุงใหเหมาะตอสภาพของ ตน และทดลองใชงาน จัดการ
ความรูไมใชกิจกรรมท่ีดำเนินการเฉพาะหรือเก่ียวกับเรื่องความรู แตเปนกิจกรรมท่ีแทรก/แฝง หรือในภาษาวิชาการ
เรียกวา บูรณาการอยูกับทุกกิจกรรมของการทำงาน และท่ีสำคัญตัวการจัดการความรูเองก็ตองการการจัดการดวย 
 
ตั้งเปาหมายการจัดการความรูเพ่ือพัฒนา 
         งาน พัฒนางาน 
         คน พัฒนาคน 
         องคกร เปนองคกรการเรียนรู 
 
          ความเปนชุมชนในท่ีทำงาน การจัดการความรูจึงไมใชเปาหมายในตัวของมันเอง นี่คือ หลุมพรางขอท่ี 1 
ของการจัดการความรู เม่ือไรก็ตามท่ีมีการเขาใจผิด เอาการจัดการความรูเปนเปาหมาย ความผิดพลาดก็เริ่มเดินเขา
มา อันตรายท่ีจะเกิดตามมาคือ การจัดการความรูเทียม หรือ ปลอม เปนการดำเนินการเพียงเพ่ือใหไดชื่อวามีการ
จัดการความรู การริเริ่มดำเนินการจัดการความรู แรงจูงใจ การริเริ่มดำเนินการจัดการความรูเปนกาวแรก ถากาวถูก
ทิศทาง ถูกวิธี ก็มีโอกาสสำเร็จสูง แตถากาวผิด ก็จะเดินไปสูความลมเหลว ตัวกำหนดท่ีสำคัญคือแรงจูงใจในการ
ริเริ่มดำเนินการจัดการความรู  
 
การจัดการความรูท่ีดีเริ่มดวย 
     สัมมาทิฐิ : ใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือเพ่ือบรรลุความสำเร็จและความม่ันคงในระยะยาว 
     การจัดทีมริเริ่มดำเนินการ 
     การฝกอบรมโดยการปฏิบัติจริง และดำเนินการตอเนื่อง 
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ความรูเก่ียวกับเครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 

 
ขาราชการ พนักงานสวนตำบลท่ีบรรจุใหมและปฏิบัติงานอยูท่ีเดิมหรือผูบริหารทองถ่ินรวมถึงสมาชิก

สภาทองถ่ินรวมถึงสมาชิกสภาทองถ่ินหลายทานอาจเคยสงสัยวาตนเองนั้นแตงกายเครื่องแบบขาราชการ ได
ถูกตองหรือไมนั้นเวลาท่ีเห็นขาราชการฯ คนอ่ืนสวมใสเครื่องแบบมาปฏิบัติราชการและในงานพิธีการมีการแตง
กายดวยชุดขาวท้ังชุด หรือบางงานพิธีทำไมถึงแตงเสื้อสีขาวกางเกงกระโปรงสีดำ ทำไมไมใสสีขาวลวนเพราะ
อะไร เดี๋ยวเราจะมีความรูเรื่องนี้มาแลกเปลี่ยนกันใหเขาใจเปนแนวทางปฏิบัติเดียวกันนะคะวาเครื่องแบบ
ขาราชการทองถ่ินแตละชุดเคามีชื่อเรียกท่ีเปนทางการวาและการประดับอินทรธนู การติดแพรแถบ การติด
สังกัด และปายชื่อตนประดับอยางไรจึงเรียกวาถูกตองลองมาศึกษาเครื่องแบบเจาหนาท่ีทองถ่ินซ่ึงกฎกระทรวง 
11 ฉบับท่ี (พ.ศ.2542) ออกตามความในพระราชบัญญัติเครื่องแบบเจาหนาท่ีทองถ่ิน พ.ศ.2509 และท่ี
แกไขฉบับท่ี 15 (พ.ศ. 2560) ไดระบุไวกัน 
 
1. เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) มี 2 ประเภท 

1.1  เครื่องแบบสีกากีคอพับ (แขนยาว/แขนสั้น) 
1.2  เครื่องแบบสีกากีคอแบะ 
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ตัวอยางเครื่องแบบชุดสกีากีคอพับ (แขนยาว/แขนสั้น) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอยางเครื่องแบบชุดสีกากีคอแบะ 
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ความรูเก่ียวกับเครื่องแบบพิธีการ (ชุดขาวขาราชการ) 

 

2. เครื่องแบบพิธีการมี 5 ประเภท 
2.1 เครื่องแบบปกติขาว 
2.2 เครื่องแบบปกติกากีคอตั้ง 
2.3 เครื่องแบบครึ่งยศ 
2.4 เครื่องแบบเต็มยศ 
2.5 เครื่องแบบสโมสร ในท่ีนี้...ขอพูดถึงเฉพาะเครื่องแบบท่ีพบเห็นกันบอยๆ ดังนี้ 
 

 เครื่องแบบปกติขาว (กางเกงขาว+เส้ือขาว) ผูท่ีไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหประดับแพร
แถบเครื่องราชอิสริยาภรณท่ีอกเสื้อเหนือกระเปาบนซาย 

 
 ชาย  ใหใสเสื้อแบบราชการสีขาวติดเครื่องหมายแสดงสังกัดท่ีปกคอเสื้อดานหนาท้ังติดเครื่องหมายแสดง
ประเภทท่ีอกเสื้อดานขวาใชกระดุมโลหะสีทองตราครุฑพาหขนาดใหญ 5 ดุมผูไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ
ใหประดับแพรแถบเครื่องราชฯท่ีอกเสื้อเหนือกระเปาบนซาย  
 หญิง  ใหใชเสื้อนอกคอแบะสีขาวแบบคอแหลมหรือคอปาน แขนยาวถึงขอมือมีตะเข็บหลัง 4 ตะเข็บติด
เครื่องหมายแสดงสังกัดท่ีปกคอเสื้อดานหนาท้ังสองขาง ติดเครื่องหมายแสดงสังกัดท่ีปกคอเสื้อดานหนาท้ังสองขาง ติด
เครื่องหมายแสดงประเภทท่ีอกเสื้อดานขวาท่ีแนวสาบอกมีกระดุมโลหะสีทองตราครุฑพาห ขนาดเสนผาศูนยกลาง         
1.5 เซนติเมตร 3 ดุม สำหรับแบบเสื้อคอแหลม และดุม 5 สำหรับแบบเสื้อคอปานมีกระเปาลางขางละ 1 กระเปา   
เปนกระเปาเจาะเฉียงเล็กนอยไมมีใบปกกระเปาและใหใชเสื้อคอพับแขนยาวสีขาวผูกผาผูกคอสีดำกลาสี  ผูไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหประดับแพรแถบอิสริยาภรณท่ีอกเสื้อ ดานซาย   

ตัวอยางเครื่องแบบปกติขาว 
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 เครื่องแบบครึ่งยศ ปกติขาวครึ่งยศหรือ (กางเกงดำ–เสื้อขาว)+เครื่องราชฯ ลักษณะและสวนประกอบเชนเดียวกับ
เครื่องแบบปกติขาว เวนแตกางเกงหรือกระโปรงใหใชผาสักหลาดหรือเสิรจดำประดับเครื่องราชอิสรยาภรณ 

ตัวอยางเครื่องแบบครึง่ยศ 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 ปกติขาวเต็มยศ(กางเกงดำ-เสื้อขาว)+เครื่องราชฯสายสะพาย(ถามี)นิยมแตงในวันท่ี 5 ธันวาคมมหาราช              
ลักษณะและสวนประกอบเชนเดียวกับเครื่องแบบครึ่งยศ สวมสายสะพาย 

ตัวอยางเครื่องแบบเตม็ยศ 
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การประดับเครื่องหมายขาราชการสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 จากภาพตามโมเดลขางบนนี้ ภาพรวมการแตงกายขาราชการสวนทองถ่ินเปนการประดับเครื่องหมาย
ขาราชการสำหรับขาราชการใหมทุกทานจะไดมองเห็นการแตงกายท่ีถูกตองตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2542) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติเครื่องแบบเจาหนาท่ีสวนทองถ่ิน พ.ศ.2509 ซ่ึงโมเดลเปนตัวอยางเครื่องแบบ
ขาราชการกระทรวงมหาดไทยซ่ึงในแตละกระทรวงจะมีความแตกตางกันในสวนของเครื่องหมายแสดงสังกัดนั้นเอง
สามารถอธิบายตามโมเดลได ดังนี้ 

  เส้ือ (ชาย – หญิง) 
เสื้อสีกากีคอพับ  แขนยาวมีกระเปาเย็บติดหนาอกขางละ 1  กระเปามีแถบอยูตรงกลางตามทางแนวดิ่งใบปกกระเปา
รูปมนชายกลางแหลมตัวเสื้อผาอกตลอด ติดกระดุมตามแนวอกเสื้อ 6 เม็ด(รวมกระดุมคอเม็ดบนสุด)ไมมีจบดานหลัง 
   กางเกง และกระโปรง 
 - กางเกงสีกากีขายาวขาตรงไมมีลวดลายไมพับปลายขาประเปาขางตรงมีซิปดานหนาหรือดานขางมีจีบหนา 
หรือ ไมมีก็ได 
 - กระโปรงสีกากียาวปดเขาปลายปลายบานเล็กนอยหามปลายบานเปนสุมหรือตัดปลายยาวครึ่งมีตะเข็บหนา 
2 ตะเข็บ ตะเข็บหรือไมมีก็ไดแตไมมีจีบรอบ 
 หมายเหตุ: การแตงกายชุดสีกากี เปนการแตงกายของขาราชการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีเปนระเบียบ
คนละฉบับ ชุดปกติขาวไมใชขาราชการก็แตงได 
   ปายช่ือ 
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ปายชื่อพ้ืนท่ีดำ แสดงชื่อตัว ไมมีคำนำหนาและชื่อตำแหนงชื่อสกุล ไมมีสัญลักษณและ ขอบขาวติดท่ีหนาอก

เสื้อเหนือกระเปาดานขวาประมาณ 0.5 เซนติเมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  เข็มขัด ทำดวยโลหะสีทอง เปนสี่เหลี่ยมผืนผาทางนอน 3.5 เซนติเมตร กวางยาว 5 เซนติเมตร มี
ครุฑอยูตรงกลางหัวเข็มขัด ขณะคาดเข็มขัดปลอยชายยาวปลายเข็มขัด ควรโผลเฉพาะสวนท่ีหุมดวยโลหะเทานั้นหรือไม
ก็สอดซอนปลายไว 
     เครื่องหมายแสดงสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
 เครื่องหมายแสดงสังกัดจะมีความแตกตางกันในแตละกระทรวงในสวนของ มหาดไทยจะมีลักษณะทำ
ดวยโลหะโปรงสีทอง เปนรูปตราราชสีห(หามเคลือบพลาสติก)ติดบริเวณคอเสื้อท้ังสองหันหนาเขาหากันติดกลางปกเสื้อ 
   รองเทา 
   ชาย เปนรองเทาหุมสน หรือหุมขอ ทำดวยหนัง หรือวัสดุเทียมหนังสีดำสีน้ำตาล ไมมีลวดลายถุงเทาสี
เดียวกับรองเทา 
   หญิง เปนรองเทาหุมสนปดปลายเทา หรือรัดสนปดปลายเทาทำดวยหนังหรือวัสดุเทียมหนังสีดำ หรือ
สีน้ำตาลไมมีลวดลาย สนสูงไมเกิน 10 เซนติเมตร ถุงเทายาวสีเนื้อ 
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ความรูเก่ียวกับแพรแถบเหรียญท่ีระลึก (แพรแถบสี) 
   แพรแถบ 

 
 

 
 
 

 หลายคนคงเคยสงสัยเวลาท่ีเห็นเครื่องแบบขาราชการพลเรือนหรือขาราชการสวนทองถ่ิน บริเวณ
ดานซายจะมีแถบสีลักษณะแตกตางกันแลวมีความหมายอยางไร ติดไปเพ่ืออะไร ติดเพ่ือความสวยงามหรือเปลาหรือวา
เปนเครื่องแสดงวิทยฐานะจากนี้ไปคงจะไดเขาใจเพ่ือนๆ กันมากข้ึน 
 แถบ สีนั้นเรียกวา “แพรแถบยอ” ซ่ึงจะก่ีชั้น ชั้นละก่ีเหรียญก็ตามแตซ่ึงโดยท่ัวไปจะมี ชั้นละ 3 
เหรียญ แพรแถบ ทำดวยทำดวยผาแพรแถบ ไมมีพลาสติกหุมติดท่ีหนาอกเหนือกระเปา ประมาณ 0.5 เซนติเมตร ใน
ตอนตนนี้จะกลาวถึงแพรแถบยอเหรียญท่ีระลึกกอนเพราะถือเปนแบบอยางข้ันตนท่ีสามารถประดับไดเหรียญท่ีระลึก
ประดับแพรแถบนั้นพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงโปรดเกลาฯใหกรมธนารักษจัดสรางข้ึนเพ่ือเปนท่ีระลึกเนื่องใน
วโรกาสตางๆจะใชประดับชุดปกติขาวในงานพิธีการหรือชุดปฏิบัติงาน (ชุดสีกากี) 
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อินทรธนูเครื่องแบบปฏิบัติราชการ(สีกากี)ของขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบ แถบบนขมวด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัตงิาน 
- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 2 แถบเล็ก แถบบนขมวด 

 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน  
และประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัตกิาร 

- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 3 แถบเล็ก แถบบนขมวด 
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พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ 

ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 
ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 

- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบใหญ แถบบนขมวด 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 
พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทวิชาการ ระดับ เช่ียวชาญ 

ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับ สูง 
ประเภทบริหารงานทองถิ่น ระดับ สูง 

 - เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบใหญแถบบนขมวด เพ่ิมครุฑพาห 
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อินทรธนูเครื่องแบบราชการ (สีกากี) ของลูกจางประจำ 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

ลูกจางประจำผูท่ีมีไดรับคาจางตั้งแต 4,870 บาท แตไมถึง 7,340 บาท 
  - เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบเล็กอยางบางกวาง 5 มิลลิเมตรแถบบนขมวดกลม 
ไมตวัดปลาย 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกจางประจำผูท่ีมีอัตราคาจางท่ีไดรับคาจางตั้งแต 7,340 บาท แตไมถึง 16,190 บาท 
  -  เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 2 แถบ กวาง 1 เซนติเมตร อยางออนแถบบนขมวดกลม 
ไมวัดปลาย 
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ลูกจางประจำผูท่ีมีไดรับคาจางตั้งแต 16,190 บาท ข้ึนไป 
 - เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 3 แถบเล็ก อยางออนแถบบนขมวดกลมไมตวัดปลาย 
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อินทรธนูของเครื่องแบบพิธีการ (ชุดปกติขาว) 

 
 เครื่องแบบพิธีการของพนักงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอินทรธนูแข็ง กวาง 4 เซนติเมตร ยาวตามความ
ยาวของบาพ้ืนสักหลาดสีดำติดทับเสื้อเหนือบาท้ังสองขางจากไหลไป ดานคอปลายมนติดดุมโลหะสีทองตราครุฑพาห 
ขนาดเล็ก อินทรธนูมีลายดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตำแหนงประเภทท่ัวไป ระดับ ปฏิบัติงาน  
- มีแถบสีทองกวาง 1 เซนติเมตร เปนขอบและปกดิ้น สีทองลายชอชัยพฤกษมี 2 ดอก เรียงตามสวนยาวของอินทรธนู

ไมเกินครึ่งหนึ่งของอินทรธนู 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงาน  
และประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ  

- มีแถบทองกวาง 1 เซนติเมตร เปนขอบและปกดิ้นสีทองลายชอชัยพฤกษมีดอก 3 ดอก เรียงตามสวนยาวของ
อินทรธนูไมเกิน 3 ใน 4 สวนของอินทรธนู 
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พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ 

ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 
ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 

- มีแถบสีทองกวาง 5 เซนติเมตรเปนขอบและปดดิ้นสีทองลายชอชัยพฤกษยาวตลอดสวนกลางของอินทรธนู 
 
 

 
 
 

 พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทวิชาการ ระดับ เช่ียวชาญ 
ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับ สูง 
ประเภทบริหารงานทองถิ่น ระดับ สูง 

- มีแถบสีทองกวาง 5 เซนติเมตรเปนขอบและปดดิ้นสีทองลายชอชัยพฤกษยาวตลอดสวนกลางของอินทรธน ู
มีเสนฐานข้ึนมา 1 เสน 
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อินทรธนูสำหรับผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

 สำหรับการแตงกายของผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ินจะมีลักษณะการแตงกายเหมือนกับ
ขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน เพียงแตจะแตกตางกันท่ีอินทรธนูสำหรับเครื่องแบบผูบริหารทองถ่ินและสมาชิก
ทองถ่ินเทานั้น ตามโมเดลตอไปนี้ 
 
 
 

ผูบริหารทองถ่ิน 
เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 
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ผูชวยผูบริหารทองถ่ิน  
เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 

- รองนายก  
- เลขานุการนายก 
- ท่ีปรึกษานายก 

    
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

สมาชิกสภาทองถ่ิน   
เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 

- เทศบาล 
 - อบต.  
- เมืองพัทยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
หนาท่ี 20 

 

 
ผูชวยประธานสภาทองถ่ิน 

เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 
 - เลขานุการประธานสภาเมืองพัทยา 
 - ผูชวยเลานุการประธานสภาเมืองพัทยา 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 



หนาท่ี 21 

 
 

เครื่องหมายแสดงประเภทสำหรับผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ิน 
(สำหรับติดชุดเคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เหนือกระเปาเสื้อดานขวา) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนจังหวัด 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบล           เทศบาล 


