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เริ่มประชุมเวลา  10.00  น.
เมื่อคณะกรรมการฯ มาครบองค์ประชุมแล้ว  นายสุรทิน  วัชรประทีป  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้  
ระเบียบวาระที่ 1    เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
ประธาน

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี       รอบปีงบประมาณ 2561-2563 ซึ่งจะครบระยะเวลาในวันที่ 30 กันยายน 2563 นั้น เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ 2564-2566 เป็นไปตามแนวทางการกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดความคุ้มค่า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามคำสั่งที่  286/2563 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ     พ.ศ. 2564-2566  ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2563 ขึ้นเพื่อนำไปสู่การจัดคนลงสู่ตำแหน่งและจัดสรรงบประมาณให้แล้วเสร็จตามรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2564  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจ หน้าที่ รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  กำหนดไว้ ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร ในแต่ละ อบต. ต้องไม่เกิน ร้อยละ  40   เนื่องจากกฎหมาย
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                  กำหนดไว้  จึงขอให้ทุกท่านพิจารณาถึงความจำเป็นและปริมาณงานที่จะต้องเพิ่มหรือลดอัตรากำลังในการเสนอเพื่อจัดทำแผน 
ที่ประชุม

รับทราบ
ระเบียบวาระที่ 2    
เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา
    



  -
ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องที่เสนอพิจารณา
ประธาน
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564-2566)   ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ มีกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี ดังนี้ (ตามร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี )
1  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตะไก้  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.  2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6)  พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้  บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต
           2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบล      หนองตะไก้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดกำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
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3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล  
พนักงานจ้าง  ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
4. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน
ราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย

5. วิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
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6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็นดังนี้


6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มีมากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


  6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุเป็นจำนวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะ
เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่เกษียณอายุไป เป็นต้น


6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน

8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
จึงขอให้กรรมการทุกท่านช่วยกันพิจารณากรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี เพื่อร่วมกันจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564-2566)
ที่ประชุม

รับทราบ
ประธาน

1. การวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของ อบต.หนองตะไก้ในช่วง 3 ปี ขอให้ที่ประชุมช่วยกันพิจารณาและเสนอข้อมูลเพิ่มเติมได้พิจารณาตามหัวข้อได้พิจารณาตามหัวข้อดังนี้ เพื่อให้มีการวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ความครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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                                 และในการจัดทำแผนครั้งได้ คำนึงถึงอำนาจตามหน้าที่ตามที่กฎหมายบัญญัติยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้งในระดับชาติ ระดับจังหวัด รวมทั้งแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  
  ซึ่งแผนพัฒนาของ อบต.หนองตะไก้ 
  



การวิเคราะห์อัตรากำลังที่มี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง  และจุดอ่อน  ขององค์กร  จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ  ต่อการทำงานขององค์กร  การวิเคราะห์  SWOT  Analysis จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร  เพื่อให้  ผู้บริหาร เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจอย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT  Analysis  มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา  2  ส่วน  ดั้งนี้




1.  ปัจจัยภายใน  (Internal  Environment  Analysis)  ได้แก่






1.1  S  มาจาก  Strengthsหมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นข้อดีที่  เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านส่วนประสม  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์






1.2  W  มาจาก  Weaknesses
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น




2.  ปัจจัยภายนอก  (External  Environment  Analysis)  ได้แก่






2.1  O  มาจาก  Opportunities หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม  ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ  และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น


2.2  T  มาจาก  Threats หมายถึง  อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
จากการกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถนำหลักการและเทคนิคของ SWOT เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์อัตรากำลังในการปฏิบัติภารกิจได้ดังนี้
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	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakens)

	1.  มีคำสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์กรชัดเจน ครอบคลุมอำนาจหน้าที่ตามภารกิจและสามารถเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้นหรือถ่ายโอน
2.บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.สามารถทำงานคล่องตัวรู้พื้นที่  การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3.มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากรเพื่อเป็นการศึกษาหาความรู้ใหม่เพิ่มเติมอยู่เสมอ
4.ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอกัน
5.ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	1.บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2.ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
๓. พนักงานบางรายขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน

๔. มีการกระจายงานยังไม่เหมาะสม 

5.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยังมีไม่เพียงพอต่อการทำงานในภาระงานที่เพิ่มมากขึ้นตามนโยบาย

6.มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์



	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threats)

	1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
4.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
5.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโท
6.ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	1.ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย  รายได้ไม่เพียงพอ
2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก    ของงาน
3.พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอในการให้บริการ
4.ความก้าวหน้าในอาชีพมีน้อย
5. ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีงาน/หน้าที่เพิ่มขึ้นแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ
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โครงสร้างส่วนราชการ
ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6 กอง 1 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่  
1.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
2.กองคลัง  
3.กองช่าง  
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
5.กองสวัสดิการสังคม
6.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
7.หน่วยตรวจสอบภายใน   
  จากการกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถนำหลักการและเทคนิคของ SWOT เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์อัตรากำลังในการปฏิบัติภารกิจ อบต.หนองตะไก้ จึงได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 51 อัตรา  ประกอบด้วย  
พนักงานส่วนตำบล 24 อัตรา พนักงานครูส่วนตำบล 4 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  
8 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  15 อัตรา     
ประธาน
2.วิเคราะกระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานและวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มขึ้น  ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (ต้องการกำลังคนประเภทใด  ระดับใด  จำนวนเท่าใด  จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ)  เชิญเลขานุการรายงานและชี้แจงกรอบอัตรากำลังเดิมของแต่ละส่วนราชการก่อน ว่ามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
เลขานุการ

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ มีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน การพัฒนาคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ ได้สำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาและคาดคะเนว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตรากำลังข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของแต่ละส่วนราชการ อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิน
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2563
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 ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้เป็นไปอย่างต่อเนื่องจึงได้มีการพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.2464-2566) ซึ่งการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ซึ่งหัวหน้าส่วนราชการได้จัดทำสถิติปริมาณงานที่ผ่านมาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ เพื่อนำมาใช้ในการพิจารณาว่า ตำแหน่งใดควรยุบตำแหน่งใดควรเพิ่มซึ่งโดยพิจารณาจากค่างานที่แต่ละส่วนราชการปฏิบัติงานจริงที่ผ่านมาเพื่อนำมาใช้ในการพิจารณาว่าตำแหน่งใดควรยุบ ตำแหน่งใดควรเพิ่มซึ่ง เราจะยุบหรือจะเพิ่มนั้นจะพิจารณาจากค่างานที่แต่ละส่วนราชการปฏิบัติงานจริงเฉลี่ยใน     3  ปีที่ผ่านมา
สำหรับค่างานที่ประธานให้แต่ละส่วนราชการส่งมาให้นั้นได้ดำเนินการรวบรวมเรียบร้อยแล้วดังนั้นแล้วจึงขอแจ้งปริมาณงานเพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำหนดตำแหน่ง เพิ่มลด หรือปรับเกลี่ยอัตรา ดังรายละเอียดดังนี้ค่ะ




การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการดังนี้




จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี  x  6   =  เวลาปฏิบัติราชการ




แทนค่า

         230  x  6  =  1,380  หรือ  82,800  นาที



หมายเหตุ
1. 230
   คือ จำนวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ
2. 6           คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง
3. 1,380
   คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง/ 1 ปี ทำงาน 1,380 ชั่วโมง
4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที
จากการคำนวณคร่าว ๆ ค่าใช้จ่ายของ อบต.ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
	ปีงบประมาณ
	รวมเป็นเงินอุดหนุน

	2564
	23.95

	2565
	23.47

	2566
	23.01


สำหรับภาระค่าใช้จ่ายตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณพ.ศ.2564 รวมเงินอุดหนุนประมาณร้อยละ 23.95
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ประธาน
        
ในการเสนอยุบเลิกหรือเพิ่มตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยเห็นควรให้แต่ละส่วนราชการเสนอความคิดเห็นและคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาโดยเรียงลำดับจากส่วนราชการต่าง ๆ ตั้งแต่ สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษาฯ  กองสวัสดิการสังคม กองสาธารณสุขฯ และหน่วยตรวจสอบภายใน

โดยการพิจารณาขอให้หัวหน้าส่วนตามลำดับ สำหรับแนวทางการวิเคราะห์ค่างาน และการกำหนดตำแหน่งเพิ่มหรือยุบเลิกนั้น เลขาได้นำเรียนให้ที่ประชุมทราบแล้ว โดยการนำเสนอให้เริ่มตั้งแต่  สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษาฯ  กองสวัสดิการสังคม กองสาธารณสุขฯ หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นลำดับสุดท้ายและให้คณะกรรมการพิจารณาแต่ละส่วนราชการไปพร้อมเลย




 เมื่อหัวหน้าส่วนราชการได้นำเสนอเรียบร้อยแล้ว เป็นรายส่วนราชการ  โดยพิจารณาดูภาระหน้าที่งานในสายงานนั้น และค่าใช้จ่ายในงบบุคลากร เป็นหลัก  เชิญครับ
ปลัด อบต.



จากการวิเคราะห์สถิติค่างานที่ผ่านของปลัด อบต.  ต้องการอัตรากำลังจำนวน 1 อัตรา ซึ่งเหมาะสมกับภารกิจที่ทางอบต.หนองตะไก้ 




เนื่องจากที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้นเกี่ยวกับการเพิ่มคนงาน ซึ่งจากการวิเคราะห์สถิติค่างานของพนักงานแต่ละส่วนราชการ ปัจจุบันมี อัตรากำลังที่ต้องการจำนวน  1  อัตรา  ดังนั้น ตำแหน่งที่จะขอกำหนดเพิ่ม คือ ตำแหน่งคนงาน จำนวน  1 อัตรา เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 
ประธาน



เมื่อมีภารกิจเพิ่ม จำเป็นต้องเพิ่มอัตรากำลังดังกล่าว เลขานุการช่วยคำนวณ ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอนแทนอื่นด้วยว่าเกินกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือไม่

เลขานุการ



จากการคำนวณอัตรากำลังที่เพิ่มขึ้น  1 อัตรา ในตำแหน่งคนงาน 1 อัตรา สำหรับภาระค่าใช้จ่ายตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณพ.ศ.2564 รวมเงินอุดหนุน ร้อยละ 23.95 

มติที่ประชุม
เห็นชอบ
หัวหน้าสำนักปลัด 
                  จากการวิเคราะห์สถิติค่างานของสำนักปลัดมีอัตรากำลังที่ต้องการลดเนื่องจากประหยัดงบประมาณด้านงานบุคคล จากการวิเคราะห์ค่างานในส่วนของการสำนักปลัดมีตำแหน่งคนงานซึ่งมีกรอบอัตรากำลังว่าง จึงขอความเห็นคณะกรรมฯในการยุบตำแหน่ง คนงานเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายทางด้านบุคคล
มติที่ประชุม
เห็นชอบ
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ผู้อำนวยการคลัง



กองคลัง ขออธิบายแยกย่อยออกเป็น 2 กรณี ดังนี้




จากการวิเคราะห์สถิติค่างานของ กองคลังมีอัตรากำลังที่ต้องการจำนวน  10 อัตรา  ซึ่งอัตรากำลังปัจจุบันในกองคลังมีอัตรากำลังทั้งหมด  6 อัตรา ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 4 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา จากการวิเคราะห์ค่างานของกองคลังยังมีปริมาณงานที่มากเกินกว่าคนที่มีอยู่ยังขาดแคลนทางด้านบุคลากรที่ต้องช่วยงานทางด้านพัสดุ แต่เนื่องจากจำกัดด้วยภาระค่าใช้จ่าย และกองช่างมีความจำเป็นมากกว่ารอบนี้จึงไม่ขออัตรากำลังเพิ่มคะ
มติที่ประชุม
เห็นชอบ
ผู้อำนวยกรกองช่าง


กองช่างจากการวิเคราะห์สถิติค่างานของกองช่างสามารถมีอัตรากำลังได้ 14 อัตรา ซึ่งอัตรากำลังปัจจุบันในกองช่างมีอัตรากำลัง 7 อัตรา ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล  จำนวน 4 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  1 อัตรา จากการวิเคราะห์ค่างานในส่วนของการกองช่างมีปริมาณที่มากเกินจำนวนของบุคลากรที่มีอยู่ส่งผลกระทบงานเกิดความล้าช้าจึงขอกำหนดตำแหน่งเพิ่ม เนื่องจากจำนวนคนกับภารกิจงานไม่เหมาะสม จึงขอกำหนดตำแหน่ง คนงาน เพิ่มอีก 1 อัตรา และจำนวนข้าราชมีจำนวนไม่พอซึ่งมีตำแหน่งว่าง ของ นายช่างโยธา และ นายช่างเขียนแบบ เป็นระยะเวลานานมากแล้วส่งผลให้การทำงานล่าช้าเพราะขาดบุคลากร 
มติที่ประชุม
เห็นชอบ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  จากการวิเคราะห์สถิติค่างานของกองการศึกษาฯจากปริมาณงานที่มีอยู่สามารถมีอัตรากำลังได้ จำนวน  16  อัตรา ซึ่งอัตรากำลังปัจจุบันมีจำนวนอัตรากำลัง จำนวน 15 อัตราในกองการศึกษาฯมีอัตรากำลังที่ว่าง 1 อัตราเนื่องจากจำนวนเด็กลดลงจากการวิเคราะห์ค่างานทางกองศึกษาฯ ขอดำเนินการยุบเลิกตำแหน่งผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล 
มติที่ประชุม
เห็นชอบ
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  จากการวิเคราะห์สถิติค่างานของกองสวัสดิการสังคมมีอัตรากำลังจำนวน  3  อัตรา แต่อัตรากำลังปัจจุบันในกองสวัสดิการสังคม มีอัตรากำลัง 2 อัตรา แต่ภารกิจงานค่อนข้างมากเกิน แต่เนื่องจากจำกัดด้วยภาระค่าใช้จ่าย และกองช่างมีความจำเป็นมากกว่ารอบนี้จึงไม่ขออัตรากำลังเพิ่มคะ 
มติที่ประชุม
เห็นชอบ
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จากการวิเคราะห์สถิติค่างานของกองสาธารณสุข ฯ สามารถมีอัตรากำลังจำนวน  6  อัตรา แต่มีเหตุผลความจำเป็นจำกัดด้วยภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคล
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ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จากการวิเคราะห์สถิติค่างานของกองสาธารณสุข ฯ สามารถมี  อัตรากำลังจำนวน  6  อัตรา แต่มีเหตุผลความจำเป็นจำกัดด้วยภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคล
                     และกรอบอัตรากำลังตอนนี้ก็มีความเหมาะสมดีครับ ทางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                     มีตำแหน่งว่าง 1 อัตรา ซึ่งรอกรมจัดสรรครับ ในตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข ครับ 
มติที่ประชุม
เห็นชอบ
ประธาน

สำหรับเรื่องการพัฒนาข้าราชการทุกคนให้มีความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตามข้อ 12  ในแผนอัตรากำลังขอให้บรรจุไว้ด้วย เช่น ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้




1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม




2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
   ผลประโยชน์ทับซ้อน




4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย




5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
   ข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้




8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข




9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
มติที่ประชุม

เห็นชอบ
ประธาน  

จากการวิเคราะห์ภารกิจ หน้าที่ ปริมาณงาน ตามกรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  สรุปได้ดังนี้
กำหนดตำแหน่งเพิ่มกองช่าง ตำแหน่ง คนงาน 1 อัตรา 
กรณีที่ปริมาณงานเกินกว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ ขอให้ทุกส่วนใช้กำลังที่มีอยู่ให้เต็มความรู้ความสามารถ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้มีความจำกัดด้วยเรื่องภาระค่าใช้จ่ายตามมาตร 35  ที่ห้ามเกินร้อยละ 40 

ประธาน 

จากสรุปข้างต้น ทางองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้มีภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตรากำลังอยู่ในเกินไม่น้อยไม่มากเกินไป แต่สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี.พ.ศ.2564  กรณีเพิ่มอัตรากำลังดังกล่าวแล้ว ร้อยละ 23.95 เป็นค่าใช้จ่ายรวมเงินอุดหนุน ซึ่งในอนาคตอาจมีการนำเงินอุดหนุนออก ซึ่งจะทำให้ภาระใช้จ่ายสูงเกินไป 
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                             ผมจึงมีความเห็นว่าให้เพิ่มได้แค่นี้ก่อน สำหรับอัตรากำลังที่เกินให้ใช้อัตรากำลังเดิมให้เต็มความสามารถก่อน คณะกรรมการฯท่านใดมีความเห็นเพิ่มเติมบ้างครับ
มติที่ประชุม
มิติที่ประชุมเป็นเอกฉันท์ เห็นชอบ ดังนี้
1.ให้กำหนดตำแหน่งคนงาน (กองช่าง)
2.ให้ยุบเลิกตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กและคนงาน (สำนักปลัด)  
ระเบียบวาระที่ 3  
 เรื่องอื่น ๆ 

ประธาน


- เรื่องอื่น ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม
                        (ลงชื่อ)                                      ผู้จดรายงานการประชุม
       

                   
           (นางพรทิพย์  ชูเกียรติวิราสกุล)
                                                     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
                        (ลงชื่อ)                                    ผู้ตรวจงานการประชุม
       (นายสุรทิน  วัชรประทีป)

                                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้
 ภาคผนวก

