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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผนก าลังคน 
-จัดท ำปริมำณงำนของแต่ละ
ต ำแหน่ง 
-จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
-มีกำรสรรหำและคัดเลือก 
 
 

-ปรับปรุงโครงสร้ำงและก ำหนด
อัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ
และปริมำณงำน 
 
 
 
 
 
 
-มีกำรสรรหำบุคลำกรในต ำแหน่ง
ที่ว่ำงเพื่อให้ได้บุคลำกรที่มี
คุณภำพและเพียงพอต่อปริมำณ
งำน โดยยึดหลักควำมรู้
ควำมสำมำรถ และยุติธรรม โปร่ง
ใส่ โดยด ำเนินกำรในรูปแบบ 

-ก ำหนดปริมำณงำนของแต่ละกอง /ส ำนัก 
ในกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังเพ่ือจัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลัง 3 ปี และน ำไปก ำหนดต ำแหน่ง
ที่ตรงต่อภำรกิจและปริมำณ  
-มีกำรติดตำมประเมินผลและมีกำรปรับปรุง
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปีอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือ
ก ำหนดจ ำนวน /ต ำแหน่งเพ่ิม หรือ ลด
ต ำแหน่ง เสนอต่อ ก.อบต.จังหวัด
นครรำชสีมำ 
-ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติกำรสรรหำ
ตำมวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำร
พนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดนครรำชสีมำ 
-กำรสรรหำพนักงำนตำมกรอบระยะเวลำใน
กำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้งตำมระเบียบ 
ประกำศ /มติ ก.อบต.จ.นครรำชสีมำอย่ำง
ชัดเจน 
 
 

-มีแผนอัตรำก ำลัง 3 ปีที่เป็นปัจจุบัน
เหมำะสมกับภำรกิจ 
-มีกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
โดยกำรก ำหนดโครงสร้ำงให้เป็นไป
ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำน
ส่วนต ำบลจังหวัดนครรำชสีมำ 
 
 
 
- อ ง ค์ ก ร ไ ด้ บุ ค ล ำ ก ร ที่ มี ค ว ำ ม รู้
ควำมสำมำรถเหมำะสมกับงำน 
- บรรจุแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบล  
ในต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ 1 อัตรำ 
-บรรจุและแต่งตั้งพนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ ในต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำน
พัสดุ  1 อัตรำ 
-ให้โอน(ย้ำย)พนักงำนส่วนต ำบลสำย
ทั่วไป ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ 1 อัตรำ 
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3 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วน
ต ำ บ ล  พ นั ก ง ำ น ค รู แ ล ะ
พนักงำนจ้ำง 

-มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
อย่ำงเป็นธรรม เที่ยงตรง 
-กำรประเมินเป็นไปตำมระเบียบ
หลั ก เ กณฑ์ ที่ คณะกรรมกำ ร
พนั ก ง ำน ส่ ว นต ำ บ ลจั ง ห วั ด
นครรำชสีมำก ำหนด 
-กำรด ำเนินกำรเป็นไปในรูปแบบ
คณะกรรมกำร 
 

- ป ฏิ บั ติ ต ำ ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก ำ ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม ที่
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลก ำหนด 
-KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละต ำแหน่งในแต่ละ
ส ำนัก/กอง เพ่ือก ำหนดเป็นเงื่อนไขในกำร
เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่ำจ้ำงและค่ำตอบแทน
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือ
พัฒนำควำมก้ำวหน้ำในอำชีพและเป็น
เงื่อนไขในกำรก ำหนดระดับต ำแหน่งให้
สูงขึ้น 
-ผลกำรประเมินที่ได้สำมำรถจัดล ำดับผล
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนได้อย่ำงชัดเจน
และมีประสิทธิภำพเพ่ือใช้ประกอบกำร
ปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพงำนหรือเป็น 
แรงจูงใจพนักงำนให้ปฏิบัติงำนอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ 
 

-มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
คุณภำพและเป็นรูปธรรมโดยด ำเนินกำร
ประเมินฯสองรอบ คือ  
  รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค -31 มี.ค 
  รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย- 30ก.ย 
- ซึ่ ง ใ นปี ง บประมำณ  พ . ศ .  256 5 
พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล  พ นั ก ง ำ น ค รู  
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ได้รับกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอยู่ ในเกณฑ์
ระดับดี – ระดับดีเด่น 
 
-มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผล
กำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส่ 
และประกำศผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนต ำบล  
พนักงำนครู ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำน
จ้ำง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 
4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
- ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษำวินัยของพนักงำน
ส่วนต ำบล พนักงำนครู อบต.
ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 

 
-เพ่ือเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกและ
ควำมตระหนักในกำรปฏิบั ติ
รำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชำชน 
- เ พ่ื อ เ ป็ น กำ รปลู กและปลุ ก
จิตส ำนึกต่อต้ำนกำรทุจริต 
-เ พ่ือสร้ำงจิตส ำนึกและควำม
ตระหนักในกำรประพฤติปฏิบัติ
ตำมประมวลจริยธรรม 

 
-จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองตะไก้ เพ่ือใช้เป็น
ค่ำนิยมส ำหรับองค์กรที่พนักงำนทุกคนพึง
ถือปฏิบัติเป็นแนวทำง ควบคู่ไปกับระเบียบ
และข้ อบั งคับ อ่ืนๆ  อย่ ำ งทั่ ว ถึ งและมี
ประสิทธิภำพ 

 
-จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองตะไก้และแจ้ง
เวียนให้พนักงำนทุกท่ำนทรำบพร้อมทั้ง
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนเว๊ปไซค์  
- มีกำรจัดกิจกรรมจิตอำสำต่ำงๆ เช่น
กิจกรรมจิตอำสำฯ 
-มีกำรประกำศเจตนำรมณ์กำรป้องกัน
และต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์ปชั้น 
-มีประกำศนโยบำยคุณธรรมและควำม
โปร่งใส่ 
-มีแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต 
-มีศูนย์รับเรื่องรำวเรียนร้องทุกข์/
ร้องเรียน/ทุจริตประพฤติมิชอบ 
-มีศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรทำงรำชกำร 
-มีประกำศนโยบำยกำรก ำกับดูแล
องค์กำรที่ดี 
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5.การสรรหาคนดีคนเก่ง 
-มีกำรสรรหำพนักงำนใน
ระบบ เปิ ด  ต ำมประกำศ
คณะกรรมกำรกลำงพนักงำน
ส่วนต ำบล 
 

 
 
 
 
 
 
-ให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือก
บุคลำกร โดยยึดหลั กควำมรู้  
ควำมสำมำรถ ที่เหมำะสมกับงำน 
-มีกำรยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงำน
ดีเด่นประจ ำปีเพ่ือเป็นขวัญและ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติรำชกำร 

 
 
 
 
 
 
-มีกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงในระบบเปิดตำม
ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล
จังหวัดนครรำชสีมำ 
-มีกำรจัดกิจกรรมยกย่องคนดีคนเก่งเพ่ือให้
ได้บุคลำกรที่มีคุณภำพและเป็นแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำน 

-ประกำศนโยบำยคุณธรรมจริยธรรม 
-ข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    
หนองตะไก้ว่ำด้วยจรรยำข้ำรำชกำร  
-มีกำรจัดฝึกอบรมโครงกำ รส่ ง เสริม
คุณธรรมจริยธรรม อบต.หนองตะไก้  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
-มีกำรเปิดรับสมัครพนักงำนจ้ำงตำมตำม
ภำรกิจต ำแหน่งผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ
จ ำนวน 1 อัตรำ  
-โดยด ำเนินกำรในรูปแบบคณะกรรมกำร
และยึดหลักควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
หลักสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน 
-แต่งตั้งพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ต ำแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ รำย นำงดำรินทร์ 
เอ้กระโทก เมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2565 

 

6.การพัฒนาบุคลากร 
-มีกำรจัดแผนพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2564-2566 

-ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำให้เป็น
ระบบอย่ำงทั่วถึง โดยกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะ
กำรท ำงำนที่เหมำะสม 

-มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
-ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็น
กรอบในกำรพัฒนำแต่ละต ำแหน่ง 
-มีกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมกับ
สถำบันต่ำงๆ 
-มีกำรจัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพและควำมก้ำวหน้ำของทุก
ต ำแหน่ง 

-มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564-2566  
ครอบคลุมทุกต ำแหน่ง 
-มีกำรจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมซึ่ง
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 อบต.หนอง
ตะไก้ ได้ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม 
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 -กำรประเมินควำมพึงพอใจของ
บุคลำกร 

 

-จัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ 
-มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรในกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร
สวัสดิกำร สภำพแวดล้อม กำรท ำงำน 
พร้ อมทั้ ง ติ ดตำมและน ำผลกำร
ประเมินมำพัฒนำ 
 

 

 

7.การสรา้งความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
- ส่งเสริมให้บุคลำกรมี
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

 

-ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพ 
 -เพ่ือให้บุคลำกรมองเห็นควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพและมีหลักเกณฑ์ในกำรแต่งตั้ง
โยกย้ำยและกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนต ำแหน่ง
ที่ชัดเจนโปร่งใสและเป็นธรรมซึ่งจะท ำให้
บุคลำกรเกิดควำมมั่นใจในระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหนองตะไก้ก่อให้เกิดกำรกระตุ้นกำร
พัฒนำตนเองไปสู่ควำมส ำเร็จในอำชีพรวมทั้ง
เพ่ือเป็นกำร ดึงดูดจูงใจและรักษำบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป 

-วำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ ที่ครอบคลุมทุกสำยงำน 
-มีกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 
-กำรก ำหนดและแบ่งประเภทของ
สมรรถนะ 

-จัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ 
-ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคน
ทรำบผ่ำนทำงเว๊ปไซค์ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

8 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-สถำนที่ท ำงำนมี
สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
-จัดท ำแบบประเมินควำมพึง
พอใจของพนักงำนเพ่ือให้
ทรำบถึงระดับควำมพึงพอใจ
ต่อสภำพแวดล้อมและสภำพ
ของหน้ำที่ปฏิบัติ 
 

-ก ำหนดปัจจัยท ำให้มั่นใจว่ำสถำนที่ท ำงำนมี
สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย และบุคลำกรใน
ห น่ ว ย ง ำ น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก ำ ร ส ร้ ำ ง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
- กำรส่งเสริมสวัสดิกำรต่ำงๆ ตำมสิทธิที่พ่ึงมี
พึงได้ มีวิธีกำรในกำรก ำหนดปัจจัยส ำคัญๆ 
ซึ่งมีผลต่อควำมผำสุก ควำมพึงพอใจและ
เสริมแรงจู งใจในกำรท ำงำนรวมถึงกำร
ประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรบริหำรงำนของ
หน่วยงำน 

-จัดท ำแบบประเมินควำมพึงพอใจ
ของพนักงำนเพื่อให้ทรำบถึงระดับ
ควำมพึงพอใจต่อสภำพแวดล้อมและ
สภำพของหน้ำที่ปฏิบัติ 
- ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย     
อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน 
-จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมควำมสำมัคคี
เพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 
-จัดหำวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครือ่งใช้ในกำรท ำงำนให้อยู่ในสภำพ
พร้อมใช้และพอเพียง 
-มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำร
ท ำงำนแบบมีส่วนร่วม กำรท ำงำน
เป็นทีมและมีกำรบรูณำกำรร่วมกัน  
 
 

- ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ของพนักงำน 
- จัดให้มีกิจกรรม 5 ส และกิจกรรม 
Big Cleaning Dayในส ำนักงำน  
-จัดให้มีมุ่มพักผ่อนและมุ่มกำแฟ
ส ำหรับพนักงำนและผู้ มำติดต่อ
รำชกำร 
- จั ด ใ ห้ มี ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม พ นั ก ง ำ น
ประจ ำเดือนเพ่ือรับฟังควำมคิดเห็น
และก ำหนดทิศทำงในกำรท ำงำนให้
เข้ำใจและเป็นไปในแนวทำงเดี่ยวกัน 
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ปัญหาและอุปสรรค   

- เนื่องจำก อบต.หนองตะไก้ มีงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จ ำกัดส่งผลให้งบประมำณด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรมีไม่
เพียงพอ  

- ยังขำดบุคลำกรที่ยังมีต ำแหน่งว่ำงในแผนอัตรำก ำลังซึ่งท ำกำรประชำสัมพันธ์สรรหำแล้วยังไม่มีบุคลำกรมำ 

ข้อเสนอแนะ  จากการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตะไก้ ผู้บริหารให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเห็นได้ว่าการด าเนินการต่างๆเป็นไปตามนโยบายที่ได้ ก าหนดไว้ ท าให้
พนักงานมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ตอบสนองความต้องการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองตะไก้เป็นอย่างดีแต่เนื่องด้วยงบประมาณด้านการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ.2565        
มีไม่เพียงพอจึงเห็นควรมีการเพ่ิมงบประมาณด้านการฝึกอบรมหรือควรมีการจัดอบรมโดยหน่วยงานเพ่ิมข้ึน 

 

        
 นำงพรทิพย์  ชูเกียรติวิรำสกุล   ผู้รำยงำน 
                                                                                  ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล 


